Ekosystem wolontariatu pracowniczego

Pawet tukasiak, prezes zarzqgdu Akademii Rozwoju Filantropii w Polsce

Opowiesc o ekosystemie wsparcia dla wolontariatu pracowniczego warto zaczgé, moze nieco
zaskakujaco, od historii zwigzanej z jedng z rzek Pomorza. To piekna rzeka, z czystg wodg,
ktéra swoj bieg koAczy w Battyku. Zyly w niej cenne gatunki ryb, takie jak pstragi, lipienie,
tososie. Niestety, w dwudziestym wieku w wielu miejscach zbudowano na rzece szereg
progéw i jazow, ktére skutecznie uniemozliwity rybom wedrujagcym dostep do tarlisk.
Dodatkowo, tarliska byty niszczone przez mut i piasek niesiony dzieki zwolnieniu biegu rzeki.

Populacja wiekszosci szlachetnych ryb gwattownie zmalata, a tososia - zanikta zupetnie.

Po latach, kiedy ekologia stata sie waznym tematem, wtadze postanowity zainterweniowac
i rozpoczeto zarybianie rzeki narybkiem szlachetnych gatunkéw pozyskiwanym z hodowli.
Jednak narybek pochodzacy z innych biotopdéw, o niskiej odpornosci na lokalne patogeny
chorobotwdrcze, miat wysoki wskaznik $miertelnosci; zarybienia nalezato czesto powtarzac.

Byto to kosztowne i nieskuteczne.

Trwato to dopdty, dopdki wiodarze nie przyjeli do wiadomosci, ze tylko stworzenie
odpowiedniego S$rodowiska dla naturalnego rozrodu tych ryb, czyli odpowiedniego
ekosystemu, moze oszczedzi¢ wysokich kosztow akcji interwencyjnego zarybiania rzeki.
Osiggniecie tego celu stato sie mozliwe dzieki koalicji samorzagdowcdéw, organizacji
pozarzadowych i ekologéw, ktdra przygotowata i zrealizowata plany budowy przeptawek
i wysypania zwiru pod nowe tarliska. Zaowocowato to pojawieniem sie naturalnego narybku,
takze tososia, pochodzacego od ryb zyjgcych w rzece. Powstat ekosystem niezbedny dla
rozrodu i rozwoju szlachetnych gatunkdw ryb w tej rzece. Dziesieciolecia interwencyjnych
akcji zarybien nie zdotatyby przywrdécié pierwotnego rybostanu tej rzeki, a inwestycja w

ekosystem diametralnie zmienita te sytuacje w ciggu dwdch sezondéw!

Odbudowa lub stworzenie nowego ekosystemu to przedsiewziecie wymagajgce wiedzy,
planowania i wspoétpracy licznych partneréw. Jest skuteczne, ale wymaga wspodtpracy na
wielu ptaszczyznach. To nie jedna prosta akcja zarybiania. To zmiana warunkéw w jakich zyja

ryby w rzece.

Postepujgca automatyzacja, digitalizacja i robotyzacja gteboko dehumanizujg Swiat pracy
cztowieka. Aktywnos¢ spoteczna staje sie wazng przestrzenig kultywowania i miedzy innymi
takich postaw i wartosci jak: humanizm, solidaryzm, empatia, wspotpraca z otoczeniem
i spotecznosciami lokalnymi - na rzecz walki z wykluczeniem spoftecznym i ubdstwem,
czy wsparcie ochrony srodowiska i walka ze zmianami klimatu. W odniesieniu do
przedsiewzie¢ spotecznych czesto wspdiczesnie takze uzywamy terminu ekosystem. | bardzo

stusznie. To pojecie doskonale bowiem ttumaczy, ze drogie i mato efektywne akcje



i interwencje nalezy zamieni¢ na podejscie systemowe, w ktérym zmienia sie lub tworzy

nowe warunki dla rozwoju cennych inicjatyw.

Ekosystem wsparcia dla wolontariatu pracowniczego - nazwijmy go ekosystemem
spotecznym - podobnie jak ekosystemy przyrodnicze sktadajgce sie z biotopu i biocenozy,
rowniez sktada sie z otoczenia (okreslonej przestrzeni, norm i regulacji prawnych, firm,
organizacji  pozarzadowych,  samorzadéw  lokalnych, inicjatyw  obywatelskich)
oraz pracownikdow wolontariuszy (dla ktérych chcemy stworzy¢ optymalne warunki do
dziatania). Taki ekosystem spoteczny powinien mie¢ swojg podstawe, czyli zbiér wartosci
i norm uznawanych przez otoczenie. Dlatego tez taki zbiér powinien by¢ wynikiem szerokich
konsultacji i dialogu z otoczeniem. W przypadku wolontariatu pracowniczego takga role petni
Karta Zasad Wolontariatu Pracowniczego przyjeta przez Koalicje Liderzy Pro Bono.

Karta za kluczowa warto$¢ wolontariatu pracowniczego przyjmuje jego dobrowolnos¢,
ale takze opisuje prawa wolontariuszy i obowigzki pracodawcy. Jej istotng czescia sg korzysci,
jakie wolontariat niesie dla pracodawcy, spotecznosci jak i samych pracownikow.
Karta poddana byfa szerokim konsultacjom spotecznym i stanowi swoistg konstytucje
dla ekosystemu wolontariatu pracowniczego. Po publikacji Karty stworzono mechanizm

weryfikacji i poparcia dla norm i wartosci w niej ujetych, czyli Certyfikat ,Wolontariat

pracowhniczy wysokiej jakosci”.

Moze sie wydawac, ze dla wolontariatu, ktéry czesto jest spontanicznym, nieskrepowanym
formalnymi wiezami dziataniem, uznanie Karty jako podstawy dla ekosystemu wsparcia jest
zbyt wigzgce. Trzeba jednak zwrdci¢ uwage na to, ze wolontariat pracowniczy przez lata byt
wiezniem wielu stereotypdw. Najgrozniejszym z nich byt tzn. ,,czyn spoteczny”, czyli sposéb
nakazowego angazowania wolontariuszy w akcje nie przynoszace realnych korzysci
spotecznych, a niekiedy wykorzystywanych do celéw propagandowych. Dlatego tez zadbanie
o nadrzednos¢ dobrowolnosci oraz orientacja na korzysci, jakie niesie wolontariat
pracowniczy, byto kluczowe dla twoércow Karty. Ten dokument jest waznym krokiem
w kierunku budowy i umocnienia bezpieczenstwa, prestizu i reputacji wolontariatu
pracowniczego. Oczywiscie, najwazniejsza jest aktywnos$é samych wolontariuszy, a tej stuzg
rozne formy wsparcia udzielanego przez firmy: mini-granty na projekty wolontariackie,

czy dodatkowe urlopy z przeznaczeniem na aktywnosé wolontariacka.

Co istotne, wzrasta poziom Swiadomosci pojecia ,wolontariat pracowniczy” wsréd

decydentéw firm w Polsce. Wediug badania zorganizowanego przez Forum

Odpowiedzialnego Biznesu oraz Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu, az 79%
respondentdw znato to pojecie, a 16% duzych firm posiada juz program wolontariatu

pracowniczego.

Wazna przy tym jest wymiana doswiadczen i popularyzacja dobrych praktyk. Cenna tu jest

inicjatywa  Koalicja Liderzy Pro Bono i prowadzony ©przez nig portal:


https://www.liderzyprobono.pl/karta-opis
https://www.liderzyprobono.pl/wolontariat-pracowniczy-wysokiej-jakosci
https://www.liderzyprobono.pl/wolontariat-pracowniczy-wysokiej-jakosci
https://fundacja.orange.pl/files/user_files/user_upload/raport_III_Ogolnopolskie_Badanie_Wolontariatu_Pracowniczego.pdf

https://www.liderzyprobono.pl/. W ramach tej inicjatywy powstat Inkubator Wolontariatu

Pracowniczego, ktéry jest cyklem spotkan i warsztatéw dla planujacych organizacje
wolontariatu pracowniczego w firmach. Pomystem na zachecanie do wolontariatu i poznanie

korzysci jakie on przynosi byta kampania ,Tenldzien” zachecajagca do zaangazowania sie

w wolontariat cho¢ przez jeden dzien i ,zarazenia sie” tg ideg. Dobrze zorganizowany
ekosystem spoteczny powinien mie¢ tez wiasny rytuat gromadzacy kapitat spoteczny
i nagradzajacy osoby i inicjatywy szczegdélnie zastuzone dla danego srodowiska. Takim

rytuatem jest konkurs ,Cztowiek wiedzy i doswiadczenia”. ldeg honorowej Nagrody

,Cztowiek wiedzy i doswiadczenia” jest wyrdznianie wyjgtkowych wolontariuszy, ktérzy
poprzez dzielenie sie swojg wiedzg, kompetencjami i doswiadczeniem, wspierajg dziatania
organizacji pozarzadowych, instytucji oraz przyczyniajg sie do rozwoju waznych projektéw
spotecznych. Nagradzanie firm zaangazowanych w organizacje wolontariatu pracowniczego,
jako jedna z kategorii konkursu Dobroczynica Roku, powrdci w najblizszej, jubileuszowej

25-tej edycji tego konkursu (https://dobroczyncaroku.pl/ ) .

Jak wida¢, zorganizowanie ,ekosystemu spotecznego” wymaga dobrego kompleksowego
zaplanowania. Niezbedne sg wiec badania jego kondycji i potrzeb w przysztosci. Dlatego tez
uruchomilismy szerokie badanie ,Wolontariat pracowniczy przysztosci”, w ktérym jako
Akademia Rozwoju Filantropii w Polsce — przy wsparciu Fundacji BNP Paribas - badamy
warunki dla rozwoju wolontariatu pracowniczego widziane z perspektywy wolontariuszy,

firm, samorzaddw i organizacji pozarzagdowych.

Powyzej ograniczytem sie do przedstawienia inicjatyw podjetych przez Koalicje
Liderzy Pro Bono, gdyz chciatbym zacheci¢ do wigczania sie w dziatania Koalicji. W Polsce
jest jeszcze wiele innych cennych inicjatyw na rzecz wolontariatu pracowniczego, jak chocby
dziatania Centrum Wolontariatu, Forum Darczyncéw czy Forum Odpowiedzialnego Biznesu.
Wszyscy razem pracujemy na rzecz ekosystemu, w ktéorym wolontariat pracowniczy bedzie
mie¢ perspektywy rozwoju i spoteczne poparcie dla tej idei. Budujgc ekosystem wsparcia dla
wolontariatu pracowniczego, szczegdlnie teraz, w czasie pandemii, nie mozemy zapomniec
o ofercie dla oséb pracujacych w formule home office i zespotach rozproszonych. Dla tych
os6b i Srodowisk, dobrym rozwigzaniem jest zaangazowanie poprzez e-wolontariat.

Natomiast praktycznym narzedziem dla organizacji przedsiewzie¢ e-wolontariatu

pracowniczego jest tudu.org.pl/

Pomimo ogromnego wysitku, jaki wspdélnie wtozyliSmy przez ostatnie lata na rzecz rozwoju
wolontariatu pracowniczego zdajemy sobie sprawe, ze jesteSmy jeszcze na poczatku drogi.
Koalicja Liderzy Pro Bono jest otwarta na przyjecie nowych cztonkdw: potrzebujemy jak
najwiecej partneréw, dzieki ktdrym ekosystem wolontariatu pracowniczego w Polsce bedzie
dynamicznie sie rozwijat. JesteSmy przekonani, ze rola i prestiz wolontariatu pracowniczego

bedzie rosngé, i ze bedziemy odkrywac kolejne poktady korzysci zen ptyngcych.


https://www.liderzyprobono.pl/
https://www.ten1dzien.pl/
https://www.liderzyprobono.pl/programy-i-dzialania/nagroda-czlowiek-wiedzy-i-doswiadczenia
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